
RAPPORT D’ACTIVITES 

2019

Quinzambougou, 

Ancien Siège du CNPM

Route de Sotuba

Tél : 20 21 04 54
Email : opecom_mali@yahoo.fr

Site web : www.opecommali.com

1



SOMMAIRE

Rubriques Page

I. Etat de mise en œuvre des recommandations
issues de l’Assemblée Générale du 22 Décembre 2018. 08 – 13                                    

II. Renforcement des capacités.                                                                                                                   14 – 32 

2.1 Formation du personnel de l’OPECOM.                                                                                                                    15

2.2 Programme de formation en partenariat avec le FAFPA.                                                                                                   16 – 20 

2.3 Formations organisées par le Ministère des Infrastructures.                                                                                              

et de l’Equipement à travers le programme de formation de l’INFP/BTP.                                                     21 – 22 

2.4 Formations organisées par l’ARMDS.                                                                                                                     23 – 26 

2.5 Tableau de comparaison 2018-2019.                                                                                                                      27 – 28 

2.6 Conclusion.                                                                                                                  29 – 32 

III. Chronologie de notre participation aux différents évènements qui ont eu lieu en 2019.        33 – 66  

IV. Appui au développement du Secteur du BTP.                                                                                    67 – 70 

4.1 Fonds de Garantie pour le Secteur Privé.                                                                                                                       67 – 69 

4.2 ECOBANK.                                                                                                                     70

V. Activités du Secrétariat Exécutif.                                                                                                                 71 – 72 

VI. Représentativité et Participation aux Conseils d’Administration.                                                  73 – 82 

6.1 Représentativité.                                                                                                            73 – 77 

6.2 Participation aux Conseils d’Administration.                                                                                                            78 – 82 

VII. Perspectives.                                                                                                                83 – 90 

2



L’Organisation Patronale des Entrepreneurs de
la Construction du Mali (OPECOM) existe
depuis 1972 sous l’appellation de SYNABAT
(Syndicat National du Bâtiment et des Travaux
Publics) et est devenue OPECOM avec le
récépissé n°676/G-DB du 09 Septembre 2009
conformément à la Loi n°04-038 du 05 Août
2004 relative aux associations.
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La profession d’entrepreneur était régie par

l’Ordonnance n°79-27/CMLN du 29 Mars 1979
portant Règlementation de la profession
d’entrepreneur et de tâcheron du Bâtiment, des
Travaux Publics et Travaux Particuliers.
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En 1993, cette ordonnance a été remplacée par la
Loi n°93-065 du 15 Septembre 1993 portant
Règlementation de la profession d’entrepreneur
du Bâtiment, des Travaux Publics et Travaux
Particuliers et le décret n°97-160/P-RM du 29
Avril 1997 fixant les modalités d’application de
la Loi n°93-065 du 15 Septembre 1993.

Cette loi est en cours de relecture.
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Conformément à ses Statuts et Règlement
Intérieur, l’Organisation Patronale des
Entrepreneurs de la Construction du Mali
(OPECOM) tient régulièrement ses Assemblées
Générales.
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Le présent rapport d’activités s’inscrit dans le cadre du suivi des recommandations issues de
l’Assemblée Générale d’information du 22 Décembre 2018 et des activités menées au cours de
l’année 2019.

Il se décompose en sept (07) Rubriques :

I. Etat de mise en œuvre des recommandations issues de l’Assemblée Générale du 22 Décembre
2018.

II. Renforcement des capacités.

III. Chronologie de notre participation aux différents évènements qui ont eu lieu en 2019.

IV. Appui au développement du Secteur du BTP.

V. Activités du Secrétariat Exécutif.

VI. Représentativité et Participation aux Conseils d’Administration.

VII. Perspectives.
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I. ETAT DE MISE ŒUVRE DES  RECOMMANDATIONS 

ISSUES DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 

DU 22 DECEMBRE 2018
8

N° Recommandations
Commissions

impliquées
Echéances

Point 

d’Exécution
Observations

1

Sensibiliser les Chefs 
d’Entreprise au 

respect des délais et 
de la qualité des 

travaux

Commission 
chargée de la 

communication, 
de l’éthique et de 

la déontologie

Permanent Réalisée

Le respect des délais et de la 
qualité des travaux est une 

obligation contractuelle pour 
chaque entreprise au risque 
d’en subir les conséquences

2

Entreprendre des 
actions en direction 
des décideurs pour 

interdire la vente des 
aciers non 

normalisés et 
sensibiliser les 

adhérents à ne plus 
les utiliser sur les 

chantiers

Commission 
chargée de la 

communication, 
de l’éthique et de 

la déontologie

Permanent, 
jusqu’au retrait 
sur le marché 
des matériaux 
non conformes 

à la 
réglementation 

Non Réalisée

Le sujet a été fortement 
abordé par l’ensemble des 

acteurs du BTP aux journées 
de réflexion et de 

concertation organisées par le 
Ministère de  l’Habitat, de 

l’Urbanisme et du Logement 
Social à l’occasion de la 

célébration
“ DU MOIS DE LA VILLE ”



ETAT DE MISE ŒUVRE DES  RECOMMANDATIONS ISSUES 

DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 22 DECEMBRE 2018 

(suite)9

N° Recommandations
Commissions

impliquées
Echéances

Point 

d’Exécution
Observations

3

Entreprendre des 
démarches en direction de 

la MINUSMA et de 
BARKHANE pour qu’il y ait 

plus de visibilité dans les 
attributions des marchés

Commission 
chargée des 

problèmes et des 
spécificités des 
régions du nord

A poursuivre En cours 

Il n’a pas été possible 
d’avoir une rencontre 
avec la MINUSMA et 

BARKHANE à ce sujet

4

Entreprendre des actions de 
formation pour la 

composition du sous-détail 
des prix unitaires et de 
sensibilisation sur les 

dangers qu’encourent les 
entreprises qui proposent 
des montants très bas au 
cours des Appels d’Offres

Commission 
chargée de la 

formation
2019 Réalisée

Différentes formations 
ont été exécutées dans 
ce sens par l’OPECOM
avec l’appui du FAFPA 

et de l’INFP/BTP dans le 
cadre du renforcement 

des capacités de nos 
membres 



ETAT DE MISE ŒUVRE DES  RECOMMANDATIONS ISSUES 

DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 22 DECEMBRE 2018 

(suite)10

N° Recommandations
Commissions

impliquées
Echéances

Point 

d’Exécution
Observations

5

Faire une proposition 
crédible pour la création 

d’une Société de location de 
matériels de travaux publics 
afin de bénéficier de l’appui 

de l’Etat 

Commission 
chargée des 
questions de 

financement, des 
paiement et de 

l’Equipement en 
matériel

2019

Non Réalisée 
et 

Suspendue

Projet suspendu.
Motif : les entreprises déjà 
équipées n’arrivent pas à 
avoir accès aux marchés. 
A ce jour, ce n’est plus une 
question d’équipement mais 
plutôt une question de 
disponibilité de marchés. 

6

Mener des actions 
vigoureuses pour lutter 

contre l’insécurité partout 
au Mali et en particulier 
dans les régions du Nord 

pour la bonne exécution des 
travaux de construction

Commission 
chargée des 

problèmes et des 
spécificités des 
régions du nord
(l’ensemble du 

Bureau)

A poursuivre En cours

La lutte contre l’insécurité est 
une priorité pour le 

gouvernement et pour le pays 
tout entier. Des efforts sont 

faits et le problème a été posé 
et fait partie des résolutions 

du Dialogue National 
Inclusif



ETAT DE MISE ŒUVRE DES  RECOMMANDATIONS ISSUES 

DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 22 DECEMBRE 2018 

(SUITE)11

N° Recommandations
Commissions

impliquées
Echéances

Point 

d’Exécution
Observations

7

Redéploiement des 
services financiers, 

décentralisation de la 
vente des DAO, ouverture 
des plis sur place dans les 

Régions du Nord et 
validité du quitus fiscal de 

03 mois à six (06) mois

Commission 
chargée des 

problèmes et 
des spécificités 
des régions du 

nord

2019 A reconduire

Les recommandations 
issues de l’Assemblée 

Générale du 22

Décembre 2018 ont été 
transmises comme 

telles aux Autorités du 
pays et les conclusions 

sont attendues.



ETAT DE MISE ŒUVRE DES  RECOMMANDATIONS ISSUES 

DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 22 DECEMBRE 2018 

(SUITE)12

N° Recommandations
Commissions

impliquées
Echéances

Point 

d’Exécution
Observations

8

Acter l’appartenance des
délégations régionales de
l’OPECOM par le Bureau
National

Secrétariat 
Exécutif

2019 Réalisée

Conformément au 
Procès-Verbal de Constat des 

travaux de l’Assemblée 
Générale de l’OPECOM du 04 

Novembre 2017 dressé 
par le  Cabinet 

d’Huissiers - Commissaires 
de Justice Associés, des 

attestations ont été faites 
pour les Présidents régionaux 
pour formaliser leur qualité 
de membres du Bureau de 

l’OPECOM.



ETAT DE MISE ŒUVRE DES  RECOMMANDATIONS ISSUES 

DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 22 DECEMBRE 2018 (SUITE)

13
N° Recommandations

Commissions

impliquées
Echéances

Point 

d’Exécution
Observations

9

Faire de la
construction du
Siège de l’OPECOM,
une réalité et
approfondir son
projet afin que la
cérémonie de pose
de la première pierre,
par les plus hautes
autorités, puisse être
envisagée avant la
prochaine Assemblée
Générale.

Bureau 
Exécutif

Commission 
chargée des 
questions de 
financement,
des paiements 

et de 
l’Equipement 
en matériel

2019 Non Réalisée

Manque de ressources
financières suffisantes pour 

lancer ce projet
Pour information, 

l’OPECOM dispose d’un  
patrimoine immobilier 

constitué de deux (02) TF 

N°3454 et N°3455 situés à 

Sotuba ACI remis le 25

janvier 2019

au Cabinet de Maître Kanda
KEITA pour des raisons de 

sécurité.  

Récapitulatif :
• Réalisée : 03

• En cours : 02

• Non réalisée : 03

• A reconduire : 01



II. RENFORCEMENT DES CAPACITES

Au titre de l’année 2019, l’Organisation Patronale des
Entrepreneurs de la Construction du Mali (OPECOM) a
organisé une série de formations à l’intention de ses
adhérents, avec l’appui de ses partenaires dont l’Institut
National de Formation Professionnelle pour le Bâtiment, les
Transports et les Travaux Publics (INFP/BTP), le Fonds
d’Appui à la Formation Professionnelle et à l’Apprentissage
(FAFPA), et l’Autorité de Régulation des Marchés Publics et
des Délégations de Service Public (ARMDS).

14



RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)

15 2.1 Formation du Personnel de l’OPECOM :

Pour la mise à jour et l’appropriation de son site web (www.opecommali.com),
l’OPECOM a pris en charge, à hauteur de 100%, la formation de son Secrétaire
Permanent, exécutée par un consultant en informatique.

Tableau N°01 : Récapitulatif de la formation réalisée.

N° Thèmes
Période de 

réalisation

Nbre de 

participants

attendus

Nbre de 

participants 

effectifs

01
Gestion des contenus du site 

web de l’OPECOM 
Avril 2019 01 01

TOTAL 01 01

Nombre de participants attendus : 01

Nombre de participants effectifs : 01

Taux de participation 100%.

http://www.opecommali.com/


RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)

16
2.2 Programme de formation en partenariat avec le FAFPA :

L’OPECOM a bénéficié, du FAFPA, le financement de son programme de
formation 2019 (10 thèmes) à travers 3 conventions de partenariat :

Convention de partenariat n°2019/052/FAFPA-DSM-DAF du 02 Octobre
2019 exécutée par l’Institut Supérieur de Technologie Appliquée et de
Gestion (ISTAG) ;

Convention de partenariat n°2019/055/FAFPA-DSM-DAF du 04 Octobre
2019 exécutée par l’Institut National de Formation Professionnelle pour
le Bâtiment, les Transports et les Travaux Publics (INFP/BTP) ;

Convention de partenariat n°2019/058/FAFPA-DSM-DAF du 07 Octobre
2019 exécutée par l’Institut VITO’S.

Coût total des formations : 22 420 000 FCFA/TTC.

Contribution du FAFPA : 90% soit 20 178 000 FCFA/TTC.

Contribution de l’OPECOM : 10% soit 2 242 000 FCFA/TTC.



RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)

17

N° Thèmes
Période de 

réalisation

Nbre de 

participants

attendus

Nbre de 

participants 

effectifs

Institut de 

formation

01 Suivi budgétaire
13 au 15

novembre 
2019

15 08 ISTAG

02 Management d’équipe
13 au 15

novembre 
2019

15 13 I. VITO’S

03

Préparation des dossiers 
d’Appel d’Offres suivant le 

modèle de la Banque Mondiale

18 au 20

novembre 
2019

15 15 ISTAG

04 Fiscalité des Entreprises
18 au 20

novembre 
2019

15 10 I. VITO’S

Tableau N°02 : Récapitulatif des formations réalisées avec le FAFPA.



RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)

18

N° Thèmes
Période de 

réalisation

Nbre de 

participants

attendus

Nbre de 

participants 

effectifs

Institut de 

formation

05
Organisation et gestion d’un 

chantier

18 au 20

novembre 
2019

15 11 INFP/BTP

06 Auto-CAD
21 au 23 

novembre 

2019

15 07 ISTAG

07

Marketing relationnel et 
Gestion des relations avec les 
clients : attirer, satisfaire et 

fidéliser

21 au 23 

novembre 

2019
15 14 I. VITO’S

08

Préparation des Bitumes 
fluidifiés et des Enrobés et 

mise en œuvre du revêtement 
: Chantier école

03 au 05 

Décembre

2019
15 05 INFP/BTP



RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)

19

N° Thèmes
Période de 

réalisation

Nbre de 

participants

attendus

Nbre de 

participants 

effectifs

Institut de 

formation

09

Dossier d’Appel d’Offres : 
Sous-traitance et co-traitance,
préparation des offres et sous-

détail des prix unitaires

12 au 14 

Décembre 

2019

15 04 INFP/BTP

10

Techniques d’utilisation des 
matériaux locaux du Génie 

Civil

12 au 14 

Décembre 

2019

15 08 INFP/BTP

TOTAL 150 95

Nombre de participants attendus : 150

Nombre de participants effectifs : 95

Taux de participation 63,33% dont 14,73% sont des femmes. 



RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)
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RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)

21

2.3 Formations organisées par le Ministère des
Infrastructures et de l’Equipement à travers le
programme de formation de l’INFP/BTP :

L’OPECOM a bénéficié de deux (02) formations gratuites
de l’Institut National de Formation Professionnelle pour le
Bâtiment, les Transports et les Travaux Publics
(INFP/BTP).



RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)

22

N° Thèmes
Période de 

réalisation

Nbre de 

participants

attendus

Nbre de 

participants 

effectifs

01
Dégradation des infrastructures 
routières : Causes et Solutions

21 au 25 

Janvier 2019 
06 05

02 Budgétisation de l’entretien routier
01 au 05 

Juillet 2019
03 02

TOTAL 09 07

Nombre de participants attendus : 09

Nombre de participants effectifs : 07

Taux de participation 77,77% dont 14,28% sont des femmes.

Tableau N°03 : Récapitulatif des formations réalisées par l’INFP/BTP.



RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)
23

2.4 Formations organisées par l’ARMDS :

Par correspondance n°484/2019/ARMDS en date du 18

Septembre 2019, l’Autorité de Régulation des Marchés
Publics et des Délégations de Service Public (ARMDS),
a donné suite à notre requête relative à une série de
formations sur les procédures nationales de passation,
d’exécution et de règlement des marchés publics.

La formation s’est déroulée en deux sessions simultanées
regroupant chacune 45 participants.



RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)

24

N° Thèmes Modules
Période de 

réalisation

Nbre de 

participants

attendus

Nbre de 

participants 

effectifs

01

Procédures 
nationales de 

passation, 
d’exécution et 
de règlement  
des marchés 

publics

Cadre juridique et Institutionnel des 
Marchés Publics et des Délégations de 

Service Public

24 au 28 

Septembre 

2019

45 37

Les informations relatives aux marchés

Comment répondre à un appel d’offre ?

Le règlement des litiges

La fiscalité applicable aux marchés 
publics ; Exécution des Marchés 

Publics ; Ethique et déontologie dans 
les marchés publics

Tableau N°04 : Récapitulatif des formations réalisées par l’ARMDS.



RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)

25

N° Thèmes Modules
Période de 

réalisation

Nbre de 

participants

attendus

Nbre de 

participants 

effectifs

02

Procédures 
nationales 

de 
passation, 

d’exécution 
et de 

règlement  
des 

marchés 
publics

Cadre juridique et Institutionnel des 
Marchés Publics et des Délégations de 

Service Public

24 au 28 

Septembre 

2019

45 37

Les informations relatives aux marchés

Comment répondre à un appel d’offre ?

Le règlement des litiges

La fiscalité applicable aux marchés publics ; 
Exécution des Marchés Publics ; Ethique et 

déontologie dans les marchés publics

TOTAL 90 74

Nombre de participants attendus : 90

Nombre de participants effectifs : 74

Taux de participation : 82,22% dont 12,16% sont des femmes. 



RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)
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N.B : L’OPECOM a ouvert l’inscription à ces formations à toutes les entreprises de BTP du
Mali sans aucune exception.



RENFORCEMENT DES CAPACITES (suite)

27

Année Variation

2018 2019

13 formations réalisées 15 formations réalisées 1,15%

152 agents formés 177 agents formés 1,16%

2.5 Tableau de comparaison 2018-2019 :

Observations : En 2019, l’OPECOM a formé plus d’agents avec plus de modules de formations qu’en 2018.



RENFORCEMENT DES CAPACITES 

(suite)

Aussi, SOMAFREC, dans le souci d’améliorer
la qualité des ressources humaines de nos entreprises,
a entrepris des contacts avec un expert de l’Agence
Nationale pour la Formation Professionnelle
des Adultes (AFPA) pour l’élaboration d’un formulaire
d’enquête approprié aux besoins en formations de nos
Entreprises.

Ce programme sera concrétisé en 2020.

28



RENFORCEMENT DES CAPACITES 

(suite)

2.6 Conclusion :

Il ressort de l’analyse des tableaux N°01, N°02, N°03 et N°04
qu’à la date du 31 Décembre 2019, 15 thèmes de formations
ont été exécutés.

Ces formations ont regroupé 177 participants soit un taux de
participation de 70,8% dont 13,55% sont des femmes.

A l’issue de chacune des formations, à travers les
questionnaires d’évaluation, nous avons pu recueillir l’avis des
participants sur les objectifs de la formation et sur la qualité
pédagogique des prestations.

Tous, trouvent que les objectifs ont été atteints.
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RENFORCEMENT DES CAPACITES 

(suite)

Quant à l’ARMDS, elle a procédé à sa propre évaluation.

Son constat est le suivant :

• un des groupes a bien assimilé la formation d’initiation mais
a besoin de bien approfondir cette formation.

• l’autre groupe a moins assimilé et doit reprendre la
formation.

A cet effet, l’ARMDS assurera à Bamako, la formation d’un 3ème

groupe de 45 participants et la reprise de la même formation
pour les 2 premiers groupes.

Pour les régions, particulièrement celles du Nord, les
formations sur ces mêmes modules commenceront au plus
tard en Avril 2020.
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RENFORCEMENT DES CAPACITES 

(suite)

Il est à noter que certaines formations n’ont pas pu
démarrer conformément au planning initial à cause
du faible taux d’inscription des entreprises alors
même que l’OPECOM et ses partenaires mettent
tout en œuvre pour le renforcement des capacités
des entreprises de BTP.
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RENFORCEMENT DES CAPACITES 

(suite)

L’OPECOM se félicite d’avoir contribué à la
formation continue du personnel cadre et ouvrier de
ses entreprises membres à la grande satisfaction
aussi bien des participants que des employeurs car
toutes ces formations visent à l’amélioration de la
qualité des ressources humaines pour la sécurisation
des investissements.
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III. CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS 

QUI ONT EU LIEU EN 2019

L’Organisation Patronale des Entrepreneurs de la
Construction du Mali (OPECOM), en tant
qu’Organisation de défense des intérêts de ses
adhérents en particulier et du secteur du BTP en
général, est régulièrement consultée par
l’ensemble de ses partenaires publics et privés
soit pour émettre un avis, soit pour définir et
faire connaitre le point de vue des entrepreneurs
sur l’ensemble des sujets régissant la profession.

33



CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

C’est dans ce cadre qu’en 2019, l’OPECOM a été invitée à participer à plusieurs
rencontres d’échanges qui sont entre autres :

 16 Janvier 2019 : Conférence de presse organisée par les Ordres Professionnels et
l’OPECOM sur l’effondrement de bâtiments au Mali avec des recommandations
communes adressées au Ministre de l’Habitat, de l’Urbanisme et du Logement Social.

 22 Janvier 2019 : Au CNPM.

Rencontre d’échanges avec le Centre d’Entreprise Privée International (CIPE) sur la
mise en place d’une coalition des opérateurs économiques autour de l’impact de
l’extrémisme violent et du terrorisme sur les affaires dans les pays du Sahel dont le
Mali.

 24 Janvier 2019 : Au CNPM.

Journées de réflexion et d’échanges avec les acteurs du secteur privé sur l’implication
des PME dans les marchés publics au Mali.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 08 Février 2019 : Activité Spécifique.

Les BTP étant un domaine assez particulier, l’OPECOM par
correspondance n°006/OPECOM/2019 en date du 08 Février 2019, a
souhaité créer avec la Direction Générale des Impôts (DGI) un cadre
de travail qui pourra conduire à la mise en place de points focaux pour
une meilleure relation entre les services des impôts et les
contribuables que sont les entreprises.

Ce cadre de dialogue souhaité, pour lequel nous attendons toujours
une réponse, pourra contribuer à l’élargissement de l’assiette fiscale
qui constitue une des priorités du Gouvernement.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 12 Février 2019 : Au Ministère de la Cohésion Sociale, de la
Réconciliation et de la Paix.

Rencontre de haut niveau avec le Ministre de la Cohésion
Sociale, de la Réconciliation et de la Paix dans le cadre d’une
concertation de haut niveau pour mettre l’entreprise au cœur de
la paix.

 15 Février 2019 : Au CNPM.

Rencontre d’information du Gouvernement avec le CNPM sur le
programme d’infrastructures économiques de la mandature
2018-2023.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 08 Mars 2019 : Au CNPM.

Rencontre avec THE WORLD BANK GROUP dans le cadre d’une écoute par
rapport aux défis économiques et un partage d’information sur les
exigences nouvelles dont il faut tenir compte dans l’exécution des
marchés.

 14 mars 2019 : Au Ministère des Infrastructures et de l’Equipement.

Rencontre des entreprises avec Madame le Ministre des
Infrastructures et de l’Equipement sur le programme
d’infrastructures économiques de la mandature 2018-2023 sur les
opportunités à saisir par les entreprises, le rôle du Secteur privé dans
la mobilisation des ressources pour des financements appropriés.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

15 Mars 2019 : Au CNPM.

Conférence débat et de presse organisée par le CNPM sur le thème :
« Le rôle du secteur privé dans la lutte contre la corruption au Mali ».

20 Mars 2019 : Au Fonds de Garantie pour le Secteur Privé.

Rencontre préliminaire avec la Direction du Fonds de Garantie pour le
Secteur Privé dans le cadre d’un accompagnement des entreprises.

29 Mars 2019 : Ministère des Infrastructures et de l’Equipement /
Dette Publique.

Mission de lancement du projet de route Transsaharienne phase 2
(285,81 Km) Bourem-Kidal avec la Banque Africaine de
Développement et l’Union Européenne dans le cadre du 11ème FED.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 30 Mars 2019 : Au CNPM.

19ème Assemblée Générale Ordinaire de l’Ordre des Ingénieurs Conseils
du Mali (OICM).

 12 Avril 2019 : Au siège de l’OPECOM.

Rencontre avec le Groupe de Recherche en Economie Appliquée et
Théorique (GREAT), avec la participation de SOMAFREC, COVEC et SOGEA
SATOM, pour discuter de l’impact de l’extrémisme violent et du terrorisme
sur les affaires dans les pays du Sahel dans le but de préparer la mise en place
au Mali d’une coalition des opérateurs économiques.

 25 Avril 2019 : Au siège de l’OPECOM.

Rencontre avec des investisseurs Sud-Coréens accompagnés par la Chambre de
Commerce et d’Industrie du Mali (CCIM) dans le cadre d’un partenariat.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 25 et 26 Avril 2019 : Au CNPM.

3ème Edition de la Journée de l’Entreprise Privée, l’OPECOM a ouvert un
stand animé par SITAC.

 27 Avril 2019 : Au CNPM.

Assemblée Générale ordinaire du Conseil National du Patronat du Mali.
L’accent a été mis sur le paiement régulier des cotisations des membres
afin de garantir l’autonomie de l’Organisation.

 02 Mai 2019 : Activité Spécifique.

L’OPECOM, par correspondance n°012/OPECOM/2019 en date du 02 Mai
2019, a adressé une lettre à la Chambre de Commerce et d’Industrie du Mali
(CCIM) pour lui demander des explications sur la hausse abusive du prix du
ciment. Cette lettre est restée sans réponse.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 09 Mai 2019 : A la Direction Nationale de l’Urbanisme.

Prise de contact de l’OPECOM et des Ordres Professionnels
avec le nouveau Directeur de l‘Urbanisme suivie de la mise en
place d’un Cadre de concertation constitué de trois
représentants par Organisation. Ce cadre de concertation se
réunira une fois par trimestre.

 16 Mai 2019 : Au siège de l’OPECOM.

Prise de contact avec le nouveau Directeur Général de
l’AGEROUTE accompagné de son adjoint. Lors de la
rencontre, il a été question de mettre en place un cadre de
travail périodique.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 06 au 11 Juin 2019 : Les Missions avec les Partenaires.

Ministère des Infrastructures et de l’Equipement.

 Voyage d’étude au Siège du Groupe FONROCHE
dans le Sud-Ouest de la France et au Sénégal à Dakar :

Sur invitation de la Direction Générale du Groupe Français
FONROCHE, une mission composée de cinq (05) représentants
dont un représentant de l’OPECOM, Mr Konimba DEMBELE et
le Directeur National des Routes, a séjourné au Siège de sa
filiale dénommée « FONROCHE Eclairage » située dans le Sud-
Ouest de la France à Agen puis à Dakar.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

FONROCHE ECLAIRAGE est spécialisée en éclairage public par
lampadaires solaires et figure parmi les acteurs majeurs de l’éclairage
autonome en Europe.

L’objet de cette mission était de visiter les installations techniques de
FONROCHE ECLAIRAGE en l’occurrence la chaine d’assemblage des
lampadaires et s’enquérir de leurs états de fonctionnement en France et
au Sénégal et de donner un avis au Gouvernement.

La mission a été totalement prise en charge par le Ministère des
Infrastructures et de l’Equipement.

 12 Juin 2019 : Au siège de l’OPECOM.

Rencontre avec le Gouverneur de Kidal pour discuter des problèmes
spécifiques des entreprises de BTP de la Région de Kidal.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 18 Juin 2019 : Réponses de l’OPECOM aux questions du Haut
Conseil des Collectivités sur le projet de Loi portant
réglementation de la profession d’entrepreneur du bâtiment,
des travaux publics et travaux particuliers et le projet de décret
fixant les modalités d’application de la Loi portant
réglementation de la profession d’entrepreneur du bâtiment,
des travaux publics et travaux particuliers.

 22 Juin 2019 : Au Ministère de l’Economie et des Finances.

Election du Représentant du Secteur Privé au Conseil de
Régulation de l’Autorité de Régulation des Marchés Publics et
des Délégations de Service Public.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

27 Juin 2019 : A l’Hôtel Salam.

Atelier National de validation du projet de Code Domanial
et Foncier.

05 Juillet 2019 : Au CNPM.

9ème Assemblée Générale élective du Groupement
Professionnel des Agences de Communication du Mali
(GPAC).
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 06 Juillet 2019 : A la SEMA.

Mise en place du Réseau des Opérateurs de la Construction et Affiliés
(ROCA). Le Réseau des Opérateurs de la Construction et Affiliés
(ROCA) est constitué par les principaux acteurs de la construction
notamment les Ordres Professionnels du BTP, l’Association des
Promoteurs Immobiliers du Mali (APIM), l’OPECOM et plusieurs
autres organisations se réclamant du secteur.

 25 juillet 2019 : Dans la salle des banquets de Koulouba.

Cérémonie d’ouverture de la Rentrée Economique 2019 placée sous la
Haute Présidence de Son Excellence Monsieur Ibrahim Boubacar
KEITA, Président de la République, Chef de l’Etat.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 25 et 31 Juillet 2019 : A la Direction Nationale de l’Urbanisme et de
l’Habitat.

Relecture du Décret n°08-766/P-RM du 26 Décembre 2008 portant
réglementation de la délivrance du permis de construire.

 08 Août 2019 : A la maison des aînés.

Atelier de validation du rapport de l’étude sur l’opérationnalisation
des missions de la Direction Nationale de l’Urbanisme et de
l’Habitat.

 21 Août 2019 : Réunion de validation des rapports initiaux des
contrats de prestation de service n°001 et n°002 relatifs à l’impact
du sous entretien des routes sur l’économie nationale et le SITER
(Système d’information des Travaux d’Entretien Routier).
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 04 Septembre 2019 : A la Direction Nationale de l’Urbanisme et de
l’Habitat.

Echanges sur le projet de décret fixant les modalités d’application de
la loi n°99-040 du 10 Août 1999 modifiée régissant la promotion
immobilière.

 09 Septembre 2019 : Observations sur les projets de textes et
documents relatifs au Code des Investissements et au Guichet
Unique de création d’entreprises transmises au CNPM.

 23 au 28 Septembre 2019 : A Sélingué.

Retraite d’examen du projet de manuel des procédures de la
Direction Nationale de l’Urbanisme et de l’Habitat.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 06 au 10 Octobre 2019 : Les Missions avec les Partenaires.

Ministère des Infrastructures et de l’Equipement.

 Congrès Mondial des Routes : 

Le Président l’OPECOM, Membre du Comité Malien de
l’Association Internationale des Congrès Permanents de la
Route (AIPCR) et de l’Association des Gestionnaires et
Partenaires Africains des Routes (AGEPAR), a participé aux
travaux du 26ème Congrès Mondial des Routes tenu à Abou
Dhabi aux Emirats Arabes Unis du 06 au 10 Octobre 2019 sur
invitation du Ministère des Infrastructures et de l’Equipement.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

Le Déplacement est à la charge du participant et
l’hébergement est assuré par le Ministère des
Infrastructures et de l’Equipement.

Ce congrès mondial des routes a abordé les questions
relatives au secteur et a proposé des solutions en vue de
booster le transport routier à travers le monde.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 14 au 21 Octobre 2019 : Au CNPM.

A l’occasion de la célébration du « Mois de la Ville »,
l’Organisation Patronale des Entrepreneurs de la
Construction du Mali (OPECOM) a participé du 14 au 21

Octobre 2019 aux journées de réflexion et de concertation
entre le Ministère de l’Habitat de l’Urbanisme et du
Logement Social et ses partenaires professionnels de la
construction afin de prendre en compte les préoccupations
du secteur.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

Le Président de l’OPECOM en tant que coordinateur a
prononcé un discours à la cérémonie d’ouverture de ces
journées de réflexion et de concertation au nom du Réseau des
Opérateurs de la Construction et Affiliés (ROCA).

Ainsi, ces journées de réflexion et de concertation ont abouti à
un véritable dialogue inclusif entre les différents acteurs qui
ont non seulement souhaité la mise en œuvre effective des
recommandations issues des présentes journées mais aussi se
sont engagés à travailler main dans la main, avec rigueur et
fermeté, conformément à la loi, afin que les constructions ne
soient plus un risque pour les usagers.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 24 Octobre 2019 : Ministre de l’Habitat, de l’Urbanisme et du
Logement Social / Office Malien de l’Habitat.

Atelier sur le financement de l’Habitat au Mali à l’Hôtel Sheraton.

 30 Octobre 2019 : Réponses de l’OPECOM aux questions de la
Commission des Travaux Publics, des Domaines, de l‘Habitat et
des Transports de l’Assemblée Nationale sur le projet de loi relatif
à la relecture des textes de l’AGEROUTE suivies d’une écoute.

 12 Novembre 2019 : Au CNPM.

Information et sensibilisation sur la Stratégie Nationale de
Financement de l’Environnement (SNFE).

53



CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 18 Novembre 2019 : Au CNPM.

Rencontre avec le Fonds Monétaire International (FMI) dans le cadre
d’une évaluation indépendante du système fiscal au Mali.

 21 au 23 Novembre 2019 : A Sikasso, à l’Hôtel du Cinquantenaire.

Réunion annuelle 2019 des Services des Routes sous la Présidence du
Ministre des Infrastructures et de l’Equipement, Mme TRAORE
Seynabou DIOP.

Plusieurs Entreprises membres de l’OPECOM évoluant dans le domaine
des routes ont effectué le déplacement à Sikasso à leur propre charge
afin de participer à la réunion annuelle 2019 des Services des Routes.
Cette importante rencontre des professionnels des routes a permis de
faire des recommandations importantes, qui, mises en œuvre,
constitueront une grande avancée pour le Secteur.
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CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

 16 Décembre 2019 : Au CNPM.

Participation à la présentation de l’édition 2019 du Baromètre de
conjoncture du CNPM.

 30 Décembre 2019 : A l’AGETIPE MALI.

Rencontre d’échanges et séances de travail avec le Directeur Général
de l’AGETIPE MALI.

 07 Janvier 2020 : Au Ministère des Infrastructures et de
l’Equipement.

Présentation des vœux à Madame le Ministre des Infrastructures et de
l’Equipement suivie du partage des recommandations et résolutions
issues du Dialogue National Inclusif.

55



CHRONOLOGIE DE NOTRE PARTICIPATION 

AUX DIFFERENTS EVENEMENTS QUI ONT EU LIEU EN 2019 

(SUITE)

Quelques rencontres majeures 

de l’OPECOM en images 
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 Rencontre avec le GREAT : 
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 Rencontre avec des investisseurs Sud-Coréens
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 3ème Edition de la Journée de l’Entreprise Privée
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 Rencontre avec l’OICM :
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 Rencontre avec l’AGEROUTE : 

.



62

 Rencontre avec le Gouverneur de Kidal : 
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 Congrès Mondial des Routes:



Célébration du Mois de la Ville :
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 Rencontre avec l’ONG WHH : 
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 Rencontre avec l’AGETIPE MALI : 



IV. APPUI AU DEVELOPPEMENT 

DU SECTEUR DU BTP

4.1 Fonds de Garantie pour le Secteur Privé :

Le Mercredi 15 Mai 2019, s’est tenue dans la salle de
réunion du CNPM, une rencontre entre l’OPECOM et le
Fonds de Garantie pour le Secteur Privé (FGSP), présidée
par le Président du CNPM, Mr Mamadou Sinsy
COULIBALY.

Cette rencontre a permis au Fonds de présenter, aux
entreprises membres de l’OPECOM, les nouvelles
opportunités qu’il offre aux opérateurs économiques
dont les entrepreneurs de BTP.
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APPUI AU DEVELOPPEMENT 

DU SECTEUR DU BTP

(suite)68



APPUI AU DEVELOPPEMENT 

DU SECTEUR DU BTP

(suite)

Le Directeur Général du FGSP a annoncé que le
Fonds est autorisé à agir comme les banques avec
plus d’efficacité.

C’est dans ce cadre que les Présidents du CNPM
et de l’OPECOM ont invité les entrepreneurs à
s’approprier de ce fonds.

A ce jour, le fonds a accompagné plusieurs
entreprises mais la demande est encore très
faible.
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APPUI AU DEVELOPPEMENT 

DU SECTEUR DU BTP

(suite)

4.2 ECOBANK :

Suite à la présentation de son guichet unique,
il ressort de son évaluation que ce sont
seulement les entreprises des régions du Nord
qui se sont intéressées à ses produits. La Banque
présentera à l’Assemblée Générale sa propre
évaluation.
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V. ACTIVITES 

DU SECRETARIAT EXECUTIF

Le Secrétariat Exécutif de l’OPECOM, dans le cadre de
ses missions de communication et d’information, a
mené entre autres les actions suivantes :

Diffusions des informations (Avis de réunion,
Communiqué, Annonce, etc.)

Assurer la disponibilité et la sauvegarde des fichiers.

Numériser les documents pour sauvegarde ou
diffusion.
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ACTIVITES 

DU SECRETARIAT EXECUTIF 

(SUITE)

Veiller régulièrement sur la messagerie E-mail de
l’OPECOM.

Assurer la bonne marche de tout le système
informatique et le réseau téléphonique de
l’OPECOM.

Assurer la mise à jour du site web de l’OPECOM
(www.opecommali.com).

Préparer tout document à soumettre au Président.
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VI. REPRESENTATIVITE ET PARTICIPATION 

AUX CONSEILS D’ADMINISTRATION

6.1 Représentativité :

L’OPECOM est membre de dix (10) Conseils, d’une (01) Chambre Régionale et
d’un (01) Comité Technique dont :

 Conseil Economique Social et Culturel :

Représentant : Secrétariat Exécutif.

 Conseil d’Administration de l’Agence d’Exécution de Travaux d’Intérêt
Publics pour l’Emploi (AGETIPE-MALI).

Représentants : 

Mr Ibrahima SAKO, 1er Vice-Président.

Mr Sidy SISSOKO, 1er Secrétaire aux Relations avec les Pouvoirs Publics.
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REPRESENTATIVITE ET PARTICIPATION 

AUX CONSEILS D’ADMINISTRATION (SUITE)

Conseil d’Administration du CNREX-BTP.

Représentant : Mr Younoussa DABO, 1er Secrétaire aux
Revendications.

Conseil Scientifique du Centre National de Recherche et
d’Expérimentation en Bâtiment et Travaux Publics (CNREX-BTP).

Représentant : Mr Mohamed Sidy TOURE, 1er Secrétaire à
l’Organisation.

Conseil d’Administration de l’Agence d’Exécution des Travaux
d’entretien Routier (AGEROUTE).

Représentant : Mr Cheickna TRAORE, 1er Commissaire aux
Comptes.
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REPRESENTATIVITE ET PARTICIPATION 

AUX CONSEILS D’ADMINISTRATION (SUITE)

Conseil d’Administration de l’Association pour la Promotion des
Entreprises Privées (APEP).

Représentant : Secrétariat Exécutif.

Conseil d’Administration de l’Agence Nationale Pour l’Emploi
(ANPE).

Représentant : Mr Papa M’Bodge TOURE, Secrétaire Général.

Conseil d’Administration de l’Institut National de Formation
Professionnelle pour le Bâtiment, les Transports et les Travaux
Publics (INFP/BTP).

Représentant : Mr Mamadou KONATE, 2ème Vice-Président.

75



REPRESENTATIVITE ET PARTICIPATION 

AUX CONSEILS D’ADMINISTRATION (SUITE)

 Conseil d’Administration de l’Observatoire National
de l’Emploi et de la Formation (ONEF).

Représentant : Mr Amadou DIAMOUTENE, Secrétaire
Général Adjoint.

 Chambre Consulaire Régionale de l’UEMOA (CCR).

Représentant : Mr Konimba DEMBELE, 2ème Secrétaire
à l’Organisation de l’OPECOM.
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REPRESENTATIVITE ET PARTICIPATION 

AUX CONSEILS D’ADMINISTRATION (SUITE)

 Comité Technique de l’Institut National d’Ingénierie
de Formation Professionnelle (INIFORP).

Représentant : Mr Mohamed SIDIBE, 1er Secrétaire aux
Relations Interprofessionnelles.

 Conseil de Perfectionnement de l’Ecole Nationale
d’Ingénieurs Abderhamane Baba TOURE (ENI-ABT).

Représentant : Mr Lanseiny BOITE, 2ème Secrétaire aux
Relations Interprofessionnelles.
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REPRESENTATIVITE ET PARTICIPATION 

AUX CONSEILS D’ADMINISTRATION (suite)

6.2 Participation aux Conseils d’Administration :

12 Janvier 2019 : Au Centre du Secteur Privé.

Participation du Secrétaire Exécutif à la 08ème Session de
l’Assemblée Générale Ordinaire de l’Association pour la
Promotion des Entreprises Privées.

07 Février 2019 : A l’AGEROUTE.

Participation de Mr Cheickna TRAORE, 1er Commissaire aux
Comptes, à la 24ème Session Ordinaire du Conseil
d’Administration de l’AGEROUTE.
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REPRESENTATIVITE ET PARTICIPATION 

AUX CONSEILS D’ADMINISTRATION (suite)

 28 Mars 2019 : Au CNREX-BTP.

Participation du 1er Secrétaire aux Revendications,
Mr Younoussa DABO, à la 24ème Session Ordinaire du Conseil
d’Administration du Centre National de Recherche et
d’Expérimentation en Bâtiment et Travaux Publics (CNREX-
BTP).

 26 Avril 2019 : Au CNREX-BTP.

Participation de Mr Issa WAIGALO au Conseil Scientifique
du Centre National de Recherche et d’Expérimentation en
Bâtiment et Travaux Publics (CNREX-BTP).
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REPRESENTATIVITE ET PARTICIPATION 

AUX CONSEILS D’ADMINISTRATION (suite)

 07 au 09 Mai 2019 : A Lomé.

Participation de Mr Konimba DEMBELE, 2ème Secrétaire à
l’Organisation de l’OPECOM, à la 1ère réunion de la
Commission Technique des Politiques Sectorielles de
l’Union Economique et Monétaire Ouest – Africaine
(UEMOA – CCR).

 06 Juin 2019 : A l’AGEROUTE.

Participation de Mr Cheickna TRAORE, 1er Commissaire
aux Comptes, à la 07ème Session Extraordinaire du Conseil
d’Administration de l’AGEROUTE.
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REPRESENTATIVITE ET PARTICIPATION 

AUX CONSEILS D’ADMINISTRATION (suite)

 22 au 23 Août 2019 : A Lomé.

Participation de Mr Konimba DEMBELE, 2ème Secrétaire à
l’Organisation de l’OPECOM, à la réunion du Comité Conjoint
Commission de l’UEMOA – CCR chargé du suivi du projet de
construction et d’équipement du siège de la Chambre
Consulaire Régionale (CCR) et du Bureau de Représentation
résidente de la Commission.

 19 Septembre 2019 : Au CNPM.

Participation du Secrétaire Général Adjoint, Mr Amadou
DIAMOUTENE à la 07ème Session Ordinaire du Conseil
d’Administration de l’Observatoire National de l’Emploi et de
la Formation (ONEF).
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REPRESENTATIVITE ET PARTICIPATION 

AUX CONSEILS D’ADMINISTRATION (suite)

Cependant, un accent particulier doit être
désormais mis sur les comptes rendus réguliers
de leurs participations à ces différentes
organisations.
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VII. PERSPECTIVES

Le bilan de la deuxième année de ce Bureau
Exécutif est satisfaisant au regard des actions
significatives menées durant cette année écoulée.

Ce résultat obtenu est le fruit d’efforts conjugués
du Bureau, du Secrétariat Exécutif et de
l’ensemble des adhérents, qui, sous la direction du
Président, ont tout mis en œuvre, pour une
communication permanente entre le Bureau
Exécutif, les différents partenaires de l’OPECOM et
les Entreprises membres.
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Perspectives (suite)

Cependant, il est important de souligner

que ce cap ne sera maintenu et poursuivi

qu’avec l’implication effective de toutes les

entreprises membres de l’OPECOM afin que

nos préoccupations et nos aspirations soient

prises en compte par les Autorités Publiques

ainsi que par nos Partenaires.
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Perspectives 

(suite)

Pour mener à bien ses actions, notre

Organisation se doit :

 de redynamiser les commissions de travail

conformément aux recommandations.

 de poursuivre les recommandations issues des
Assemblées Générales.
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Perspectives 

(suite)

 de poursuivre la stratégie de mobilisation des
ressources financières notamment le paiement
régulier des cotisations.

 Renforcer les capacités des agents du
Secrétariat Exécutif pour plus de performance
et d’efficacité dans leurs tâches.
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NOUS CONTINUONS A INNOVER 

Pour valoriser nos entreprises, le Président de
l’OPECOM a pris à sa charge la confection de
nouvelles cartes de membre pour un
recensement correct et pour prouver leur
appartenance à l’Organisation.
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Il est fait mention au dos de la carte : 
« Le titulaire de cette carte doit se conformer à la loi portant 
règlementation de la Profession d’Entrepreneur du BTP ». 

Ces cartes sont désormais les seules valables 
et remplacent celles en carton.
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L’Organisation Patronale 
des Entrepreneurs de la Construction 

du Mali (OPECOM) est et reste au 
service de toutes ses entreprises 

membres pour l’atteinte des objectifs 
communs.

JE VOUS REMERCIE ! 
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